
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中国西南影都项目 

黔南布依族苗族自治州投资促进局 
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1、项目综述 

1.1 项目背景 

2018 年国务院机构改革组建文化和旅游部，文化与旅游融合发

展成为长期目标。新形势下，影视产业借“文旅融合”之东风，将旅游

作为影视 IP 可持续化发展的一个重要延伸方向。各路影视资本纷纷

“抢滩”特色小镇、实景娱乐、主题公园、文旅综合体等项目，积极打

造体验式旅游的时尚景观，“影视＋旅游”成为新时代文旅融合的新潮，

“影视＋旅游”的组合相得益彰，促进了影视文化产业的延伸发展。 

都匀市座落于苗岭山脉南侧，是风光无限的黔南自治州首府，是

贵州省乃至整个西南地区通向华南沿海,连接出海口最具优势的城市，

是一个融山、水、桥、景为一体的园林城市,森林覆盖率达 46.2%。近

年来，都匀市都匀经济开发区以国家加快旅游业发展和打造特色影视

文化城为契机,抓住贵州省发展"山地公园、多彩贵州”发展机遇,形成

独具特色的旅游文化产业。自 2016 年以来，先后建有民国特色的影

视基地“毛尖小镇”、全世界最大的汉代宫殿建筑未央宫等实景影视

基地“秦汉影视城”以及可拍摄民国战争题材戏的“巨升影视基地”。

三个影视基地总占地面积 2040.04 亩，截止 2020 年 5 月已拍摄各类

影视剧 62 部，《西山大桥》、《陈情令》、《庆余年》等巨流量影视 IP

剧在都匀拍摄爆红，极大带动了都匀影视城及当地旅游收益。据统计，

2019 年都匀影视基地产值已达 6500 万以上。同时于 2020 年 8 月 31

日，都匀秦汉影视城入选全国文旅 TOP20“网红打卡地”价值推荐榜。 
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影视 IP 爆红引发的极大旅游效益为都匀影视城发展带来了新的

发展思路与理念，即打造集“文学文化挖掘+影视拍摄制作+影视文化

旅游”为一体的特色西南影都，本项目即影视文旅 IP 全产业链开发

为策划理念，以都匀影视基地为基础，打造出一个别具特色的中国西

南影都。 

1.2 项目概要 

图表 1 项目概况表 

序

号 
名称 相关说明 

1 项目名称 中国西南影都项目 

2 行业类别 旅游业 

3 建设性质 新建 

4 合作方式 独资或合资 

5 建设地点 项目拟选址于贵州黔南州都匀经开区 

4 投资优势 

 区位交通优越：黔南州都匀市背靠大西南、面向珠三角，

区位优势显著，项目地距高铁、机场均在半小时交通圈内，

8小时可通达全国各重点一、二线城市 

 资源环境优异：黔南州拥有得天独厚的山水旅游资源、丰

富多样的民族文化、神秘的天眼奇观，荔波大、小七孔、

瑶山、茂兰、瓮安朱家山被业界称为拍摄仙侠剧的最佳取

景地，十分丰富 

 产业基础坚实：黔南州影视文基础雄厚，拥有 2040.04 亩

拍摄基地，2016年开放至今已完成 62部影视剧拍摄，累

计接待游客近千万人次 

 产业配套完善：黔南州都匀市文旅行业在高标准酒店及

下游文创企业配套完善，酒店可为项目建设、影视文旅全

产业链发展提供支持 

5 产业政策 

 《黔南州招商引资激励办法》 

 《黔南州 5G建设发展工作方案的通知》 

 《黔南州促进旅游业发展奖励扶持办法》 

 《黔南州文艺创作贡献奖奖励办法（试行）》 
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 《黔南州促进影视文化产业发展十条措施（试行）》 

6 建设方案 

 总体定位：具有国内国际影响力的“中国西南影都” 

 建设内容： 5G数字文创孵化园、唐宋城拍摄基地、留星

谷主题乐园三大主要片区，合计占地面积 1990亩，建筑

面积 438000m2 

8 预期投资 29.8 亿元 

9 效益分析 
 项目建成后预计经营收入约为 6.33亿元 

 项目投资回收期约为 9.44 年 

2、项目地址 

都匀影视基地位于都匀经济开发区境内，风景旖旎的黔南州首府

都匀市东侧，不仅是黔南州委、州政府唯一直属管理的省级经济开发

区，更是黔南州委、州政府重点打造的黔南新的经济和社会发展的增

长极,是贵州省东部沿海产业转移承接的重要产业基地,现代物流和

高新技术的产业发展区、黔南具有民族特色的新兴现代化城区。都匀

经济开发区境内人口密集，资源丰富，有巨大的“人口红利”和“交通红

利”，投资潜力巨大。 

图表 2 项目地概览 
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3、建设条件 

3.1 交通区位 

（1）区位 

都匀市背靠大西南、面向珠三角，地处黔渝经济带的中间南贵昆

经济区边缘，是云、贵、川、渝通往两广、两湖和华东地区的黄金通

道和东西产业转移、市场转移的中间驿站，是粤桂黔高铁经济合作带

贵州核心区。 

图表 3 项目区位交通示意图 

 

（2）交通： 

项目地距周边高铁、机场均在半小时交通圈内，8 小时可通达全

国各重点一二线城市，十分便于影视拍摄、旅游打卡旅游等长距离、

大流量人口活动。 

高铁––2条高铁穿区而过，都匀东站(高铁站)在开发区内，贵广
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高铁到广州 4 小时，到重庆 3小时，到贵阳 30 分钟;在建贵南高铁通

车后到南宁 2 小时。高速––3 条高速(厦蓉高速、兰海高速、都香高

速(在建))穿区而过，经厦蓉高速到龙洞堡机场 40 分钟。航空––100

公里半径内有已建成投入使用的贵阳龙洞堡国际机场、荔波机场和即

将启动建设的都匀机场(位于都匀经济开发区内)。 

图表 4 贵州 7小时交通圈示意图 

 

3.2 自然生态 

都匀属亚热带季风湿润气候，冬无严寒,最冷的 1 月日平均气温

5.6°C，夏无酷暑，最热的 7月日平均气温 24.8°C。雨量充沛,年平均
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降雨量 1431.1 毫米。雨热同季,年平均气温 16.1°C，无霜期 300 天左

右。四季较为分明,三伏不热，冬行夏令,秋高气爽,气候湿润，非常

适宜剧集较多、时间较长类型影视剧作的拍摄。 

全州森林覆盖率高达 65%以上，且连片林区多为原生喀斯特原始

森林，拥有得天独厚的山水旅游资源、丰富多样的民族文化、神秘的

天眼奇观，全州共有 A 级景区 45 个，4A 级以上景区达到 9 个，自然

生态资源极其丰富。项目可统筹全州 12 县（市）文化产业园区、景

区、景点作为影视拍摄外景地，实现资源共享，剧组服务无缝对接，

如荔波大、小七孔、瑶山、茂兰、瓮安朱家山被业界称为拍摄仙侠剧

的最佳取景地。 

图表 5 黔南州自然生态示意图 

 

3.3 成本要素 

项目以打造“比肩横店、具有国内国际影响力的‘中国西南影都’”

为目标，拟搭载贵州大数据产业优势及借力 5G 新基建市场趋势，发

挥 5G的场景化应用，高标准打造 5G 数字影视基地。项目发展不仅需
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要 5G 等数字信息的基础设施支持，随未来拍摄基地扩大，影视产业

上升发展，电力成本、劳动力成本将成为 5G 高清数字影视摄制及群

众演员汇聚的抉择要素。与横店等知名影视拍摄基地相比，项目地电

力成本较其他地区更为优越、劳动力成本上更具吸引力。 

图表 6 都匀经济开发区与东阳横店成本要素对比情况 

备注：劳动力成本为平均劳动力成本 

除此以外，都匀经开区内影视基地群演工资为 120 元/天，拍摄

场地免费，摄影棚出租 1.5 元/平方米（疫情期间 0.75 元/平方米），

酒店入住标间均在 250 元以内（疫情期间 8.5 折），拍摄成本在全国

其他影视基地更占优势。 

4、项目优势 

4.1 影视基地初具规模 

都匀经开区自 2016 年拓展影视文化旅游产业以来，先后建成了

拥有民国街的影视基地“毛尖小镇”、全世界最大的汉代宫殿建筑未央

宫等实景影视基地“秦汉影视城”以及可拍摄民国战争题材戏的“巨升

影视基地”，三个影视基地总占地面积 2040.04 亩。除此以外，茶博

园、杉木湖公园均临近都匀影视产业小镇，都匀影视产业已形成别具

风格、片区集聚的行业态势。 

秦汉影视城是集剧组拍摄一站式服务，弘扬体验汉文化为一体的

影视体验基地。规划建设用地面积为 2300 亩，总投资 60 亿元，一期

成本要素 都匀经济开发区(黔南州) 东阳市横店镇 

电力成本 0.57元/千瓦时 1.2元/千瓦时 

劳动力成本 2500/月 3300元/月 
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面积 695 亩，投资额为 9 亿元的秦汉城已于 2016 年投入运营，二、

三期规划为扩建影视基地及建设影视文化孵化园。项目全部建成后，

日均可接待游客 10 万人次，可以容纳 20 个剧组同时进驻拍摄，将成

为西南地区最大的古代宫殿群影视城。 

毛尖小镇，涵括茶博园景区，该片区域停车场、酒店配套等均已

完善，影视基地主要仿照明清时期贵州古代建筑风格由原三线建设时

期“883”基地改建而成，包括“明清街”、“云雾街”“莲花池”和“马帮山

寨”等。整个建筑依山傍水，高达粗壮的梧桐树耸立其间，是民国题

材、仙侠题材等影视的极佳拍摄地，爆红影视 IP《陈情令》即取景拍

摄于毛尖小镇影视基地。 

巨升影视基地于 2017 年底建成投入运营，主要建设包括景区接

待、酒店区、司令部、景观观赏区、宅院区、古镇游览区、特色村落、

机场、别墅区、丛林野战、火车站和摄影区等 13 个分区，可为战争

片、红色影视题材剧等提供完善的拍摄场景。 

图表 7 都匀影视城及周边风貌情况 
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4.2 产业配套日渐完善 

黔南州层面，在文创产业等下游产业发展上亦初具规模，可为都

匀影视产业向下延伸发展提供一定的市场支撑。据不完全统计，目前

全州各类文创产品、旅游商品企业 350 家，规上企业 87 家，建设有

旅游商品电商产业园 12 个，产品涵盖旅游工艺品类、旅游特色食品

类、农产品类、地方特色酒类、旅游茶品饮品类、旅游纺织品类六大

类 700 余款。 

都匀经开区层面，境内整体的住宿设施质量水平普遍较高，建筑

规格为五星级标准酒店已有 10 家，建筑规格为四星级标准酒店 36

家，高端精品民宿 17 家，完全可承接影视基地的大规模影视据制作、

兴办电影节以及拓展影视主题旅游文化节等大型影视产业文旅活动。

截止 2020 年 5 月，都匀影视文旅产业已初步配套 4 个摄影棚，总面

积 1.6 万平米；10 余家专业影视拍摄服务（含道具）公司，可提供群

演、车辆、马匹、道具、置景等系列完整服务；设有 2 家专业演员公

寓酒店供剧组使用，共计房间 830 间，床位 1640 个，另有三个星级

酒店可供剧组主创人员选择。 

4.3 影视 IP 效益显著 

都匀影视基地暨建成开放以来，发展速度迅速，取得了极大成效。

据统计，截止 2020 年 5 月，已拍摄《星火云雾街》《霍去病》《斗破

苍穹》《天下第一镖局》《天盛长歌》《庆余年》《夺命剑》《无名之辈》

《双世宠妃》《陈情令》《大秦帝国之天下》等影视剧 62 部。其中，
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《将夜》《陈情令》《庆余年》相继在腾讯视频播出以来，累计播放量

已分别达 51.1 亿次、58.5 亿次、77.23 亿次。随着取景拍摄的影视作

品不断上映，西山大桥、秦汉影视城、螺丝壳等一批城市景点及景区

成为了网红景点，掀起了黔南影视旅游的热潮。从数据上看，仅 2018

年，都匀经济开发区的几个影视基地就接待了游客 380 万人次，从

2016 年至今，有近 3 万人次在都匀三大影视基地当群众演员。 

5、政策扶持 

近年来，黔南州委、州政府正着力将影视文化产业作为地方经济

重要增长点之一，在财政支持、税收支持、推动创新影视产业投融资

体系等方面出台多项优惠支持政策，同时在与影视文化产业相关相辅

的旅游业、5G 信息制造业方面黔南州均具备了完善的扶持奖励政策，

本项目主要关键性招商支持政策主要包括《黔南州文艺创作贡献奖奖

励办法（试行）》、《黔南州促进影视文化产业发展十条措施（试行）》、

《黔南州 5G 建设发展工作方案的通知》、《黔南州促进旅游业发展奖

励扶持办法》等。 

其中，专项用于助推影视文化产业发展的《黔南州促进影视文化

产业发展十条措施（试行）》《黔南州文艺创作贡献奖奖励办法（试行）》

政策为黔南州委、州政府于 2019 年 12 月出台，以上政策对于影视产

业的全面发展覆盖齐全，十分有利于影视产业发展，政策重点支持方

向主要有以下几个方面： 

图表 8 影视文化产业政策重点支持方向一览表 

支持方向 具体内容 
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落地扶持 
州内新引进且注册在文化产业园区内的影视文化企业，按入驻企业资

质等级，给予最高不超过 20万元落户补助 

运营扶持 
落户且注册在州内文化产业园区的影视文化企业，在园区内租赁经营

办公场所的，给予每月 10元／平方米租金补助 

贡献奖励 

对纳入黔南州文化产业统计的规模以上影视文化企业，给予 15 万元一

次性奖励黔南州影视文化企业生产的影视剧，获国家国际级大奖且申

报权隶属黔南州，按《黔南州文艺创作贡献奖奖励办法》有关规定执行 

平台建设奖

励 

1）获评国家级文化产业示范基地、省级文化产业示范基地的影视文化

产业园区（孵化园），分别一次性给予 30万元、10万元奖励。 

2)鼓励建设各类影视文化产业园区（孵化园），对园区运营方，根据入

园影视文化企业数量给予奖励。各园区新培育或自州外引进注册有影

视项目在立项运作的影视文化企业，累计奖励不超过 100万元。 

3)鼓励社会力量举办重大影视活动，在州内承办由国家部委（局）、国

家级行业协会主办影视活动的，给予承办单位最高 50万元补助 

融资扶持 

对总部设在州内文化产业园区的影视文化企业，贷款用于影视文化产

业项目的，按银行同期贷款基准利率的 30%给予贴息，单个项目贴息期

限不超过三年，每年最高不超过 50万元 

配套扶持 

影视文化企业在黔南州租赁房屋用于影视服、化、道配套的，给予每月

2元／平方米租金补助；影视文化企业在黔南州拥有独立产权且面积达

到 2000 平方米（含）以上摄影棚，且每半年有 3个（含）以上影视剧

组租用拍摄的，给予该企业每月 3 元／平方米的运营补助；以及其他

剧组补助、拍摄置景补助等 

设立专项资

金 

州、县（市、区）两级设立影视文化产业发展专项资金，其中州级财政

2020 年起注入 500 万元设立州级专项资金，各县（市、区）根据自身

影视文化产业发展情况设立不少于 100万元的专项资金 

文艺创作贡

献奖 

依次设立特别贡献奖、一等奖、二等奖、三等奖四个奖项，分别给予 20 

万元、5 万元、2 万元、0.5 万元的一次性奖励 

注：该项政策同时涵括上市扶持、人才扶持、引进剧组扶持等扶持奖励。 

6、开发方案 

6.1 项目定位 

都匀影视产业基地规划建设之初即以打造“比肩横店、具有国内

国际影响力的‘中国西南影都’”为目标，当前已形成为集影视剧创

作摄制、影视人才培训、文化旅游互动、古装饰品制作租赁、休闲观
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光和度假旅游为一体的全影视产业链的大型影视基地。都匀影视基地

在影视制作、影视拍摄上已具备一定知名度，做深影视与文化产业的

深度融合，补长延长影视产业发展链条具有十足必要。 

中国西南影都项目拟依托都匀经济开发区影视基地坚实的影视

产业基础、优美的自然生态风光、极具优势的要素成本及政策红利等，

加大力度开发影视文旅运营管理，做长影视文旅 IP 产业链，推动当

地影视文化旅游产业的纵深发展。 

6.2 规划理念 

中国西南影都项目建立于自身及周边产业基础、资源优势基础上，

将致力于发展影视 IP 全产业链：主要分为影视 IP前端（即产业链上

游）的 IP培育环节，即文学名著、新闻、创意等开发；中端的电影、

电视剧、舞台剧等制作发行的影视 IP 运营环节，以及终端(下游)的

主题乐园、景点、游戏及文创产品等消费业态打造的影视 IP 变现环

节，最终形成都匀影视小镇的 IP 全产业链闭环，即“开发在都匀、

拍摄在都匀、游玩在都匀”。 

影视 IP 培育环节，项目拟搭建文创孵化园，引进知名网络文学

平台合作方式，完善丰富都匀影视文化产业前端文学、漫画、轻小说

等文学文化业态，实现培育开发。 

影视 IP 运营环节，项目拟搭载“贵州大数据”成本优势及黔南

州大举建设 5G 新基建的东风，集成利用云计算、大数据、人工智能

等数字技术赋能影视产业，完善丰富“影视前期、数字影视制作、全

球影视发行、动漫游戏、5G高清视频制播、影视科技体验展示、大数
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据及云服务等功能业态，助力西南片区影视产业向行业前沿发展。 

影视 IP 变现环节，项目拟基于黔南州及周边自然生态资源优势，

打造影视旅游主题乐园、旅游地产等旅游体验式旅游业态，助推产业

链下游文创产品、游戏、互动性娱乐平台等发挥市场效益。 

6.3 建设内容 

基于现已雏形初具的三大影视基地，项目立足于打造“西南影都”

定位及打造 IP 全产业链产业，拟通过 5G 互联网赋能，高标准建设中

国西南影都，项目主要规划建设内容包括 5G 数字文创孵化园、唐宋

城/明清街拍摄基地、留星谷主题乐园及周边配套设施等。项目合计用

地面积 1990 亩，建设面积 438000m2。 

5G 数字文创孵化园：主要为文学创作、IP 培育、影视前期、5G

高清视频制播、数字影视制作、影视发行、动漫游戏、文创产品研发

制作等前端开发环节、影视运营环节以及影视城运营管理等提供办公

空间。 

唐宋城/明清街拍摄基地：暨一期秦汉宫投入运营后，项目将扩建

部分影视拍摄基地，暂定为唐宋/明清风格建筑，补足都匀影都境内在

该类拍摄场地的空白，以扩大都匀影视城在古装剧拍摄的市场份额。 

留星谷主题乐园：主打体验式旅游景区，建设有蜡像观光馆、影

视文馆、文创会展中心及主题乐坊等功能区。其中，主题乐坊不仅可

实现定期推送“西南影都”所塑造的经典 IP 主题游乐活动，同时参

考宋城千古情等特色的大型文艺汇演，实现 IP 的变现环节。 
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图表 9 项目建设内容概况 

功能板块 具体建设内容 
用地面积 

（亩） 

建筑面积 

（m2） 

5G 数字文

创孵化园 

文创中心 20 35000 

科创中心 30 55000 

培训基地 15 7000 

商业配套及其他配套 15 25000 

拍摄基地 唐宋城/明清街 900 160000 

留星谷 

蜡像观光馆 5 3000 

影视会展中心 5 3000 

七大主题乐坊 1000 150000 

合计 1990 438000 

 

7、市场分析 

7.1 市场规模分析 

    影视行业主要涵括电影和连续剧两大板块。从发展时间看，中国

电影从上世纪初期就开始有了，1905 年第一部电影《定军山》标志着

中国电影的诞生。而中国的电视连续剧，则晚于电影 80 年，直到文

革结束后才出现。但不论是就电影还是连续剧层面看，国内的影视行

业较北美发展仍属朝阳行业（仍处于发展初期），市场远没达到饱和，

还有很大的发展空间。 

以连续剧市场为例。近年来，随互联网技术发展，电视剧市场

逐步向以平台播放的网视剧（简称网剧）衍变，形成了由电视剧与

网剧组成的剧集市场。电视剧及网剧等影视剧集灵活地融入综合艺

术要素，逐渐在中国成为大众闲暇时间的流行娱乐活动。以许可、
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发行及广告收入计，中国剧集市场的市场规模在 2015 年至 2019 年

以复合年增长率约 4.5%的速度增长，从约 830 亿元增长至约 991 亿

元。 

随着互联网(特别是移动终端)日益普及，互联网无地理界限、内

容包罗万有及提供即时资讯等有利特点，均有效增加剧集的播映渠道，

使观众可以利用闲暇时间自由观看剧集。互联网使用激增，网络视频

平台(尤其是爱奇艺、优酷及腾讯视频)在过去几年间迅速吸纳庞大用

户群，大量用户参与，缔造获利良机。在此情况下，网剧市场在 2015

年至 2019 年以约 23.9%的复合年增长率快速增长，在 2019 年达至

约 181 亿元。预测网剧市场未来几年将保持快速增长。在此情况下，

中国剧集的市场规模将会进一步增大。 

图表 10  2015、2019 和 2024 年中国剧集市场市场规模及预测 

 

   都匀影视产业基地自开放运营以来，一直广受电视剧及网剧制作

剧组青睐。在网视剧市场快速增长，剧集市场规模进一步扩增趋势下，

都匀经济开发区中国西南影都将获得更大的发展空间。 
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7.2 市场趋势分析 

➢影视 IP 化 

从 2014 年开始，“IP”就成为各方在竞争激烈的国内影视剧内容

市场中的一大有力砝码。无论是电视剧、综艺节目制作方，还是相关

的媒体从业者，都将原创 IP、孵化 IP 视为捍卫自己优势地位、实现

突破式发展的要点和关键。而在北美国家，IP 模式的成功已经屡见不

鲜了，不管是娱乐巨头迪士尼还是与原生 IP 漫威都已经有了自己成

熟的 IP 电影模式。尤其是在美国，IP 电影已经成为美国电影市场的

主流，2000 年后由超级 IP 改编而来的电影普遍收获高票房。参照好

莱坞六大电影集团，最成功的 IP 运营路径分别为全产业链多面向开

发 IP 和专注 IP 电影开发两种。以漫威电影为例，基于电影系列的成

功，已顺利衍生出手游、周边、各类跨界合作等等产品与服务。譬如

优衣库与漫威联名合作推出 T 恤，一经上市就被粉丝一扫而空，全球

都出现了供不应求的现象。 

近两年国内影视化 IP 改编市场持续发力，头部剧集过半是 IP 剧

例如：2019 年度热播电视剧：TOP1《亲爱的，热爱的》改编自墨宝

非宝小说《蜜汁炖鱿鱼》；TOP2《都挺好》改编自阿耐同名小说；TOP3

《小欢喜》改编自鲁引弓同名小说。2019 年度热播网剧：TOP1《陈

情令》改编自墨香铜臭小说《魔道祖师》；TOP2《庆余年》改编自猫

腻同名小说；TOP3《长安十二时辰》改编自马伯庸同名小说。 

影视行业与泛文化 IP 产业的结合，无疑是给影视行业带来了一

场革新，影视 IP 化不仅降低影视创作成本，同时可带来极大的流量
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效应，极有利于影视创收。成本上，在现有 IP 的基础上，做影视转

化，通过原 IP 的自带受众可节约观众的认知成本及宣传成本，降低

投资方风险；流量上，原 IP 通过前期发展，已完成受众积累，在影

视化改编的进程中，品牌影响力及票房号召力更强，能为影视 IP 带

来流量入口；市场上，目前各平台内容已形成联动布局，其中 IP 剧

仍是剧集市场的重点。 

2020 上半年 IP 剧数量占比超 1/3、同比去年提升 6 个百分点，

各视频平台的头部内容中 IP 剧在腾讯视频、爱奇艺占比均过半；后

续开发上，通过对 IP 价值的延续开发，能达到品牌价值的最大化。

如《陈情令》，通过对原 IP《魔道祖师》的群像开发，既完成了线上

影视、游戏、动漫等方面的多元联动，也实现了线下周边商品、演唱

会、签售会等全方位开花，将魔道 IP 价值最大变现。 

图表 10 2020 年上半年各网络发行平台 IP剧占比情况 
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图表 11 2019-2020 年上半年影视 IP剧占总剧目情况 

 

➢影视文旅融合化 

近年来，随乡村振兴战略的提出和文旅融合趋势进一步加深，不

少部分新兴企业开启影视文旅布局。影视跨界布局旅游产业已不是新

生业态，如早前已有相当规模的万达文化旅游城、建业·华谊兄弟电

影小镇、华强方特欢乐世界等。华强方特 2019 年第三季度财报显示，

公司实现 41.16 亿营业收入，同比增长 24.68%，成为国产影视类主

题乐园运营的佼佼者。华谊兄弟 2019 年第三季财报显示，其品牌授

权及实景娱乐版块收入 0.365 亿，同比减少 76.44%。对比华强方特

和华谊兄弟的布局，华强方特选址往往避开北上广深一线城市，选择

二三线城市或深入国内腹地对核心区域进行包围，并结合选址特色因

地制宜注入“熊出没”IP 元素，如南宁作为东盟博览会永久举办城市，

方特为南宁打造量身定制的东盟十国文化主题乐园，获得广泛关注；

华谊兄弟文旅综合体开山之作“冯小刚电影公社”落地海口，电影小

镇和主题乐园落地郑州、长沙、南京、苏州等城市，布局相较于华强

方特更为集中，且在结合当地特色时有所出入，如长沙地区的电影小

镇定位于“意大利风格的电影小镇”等。 
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虽然华谊兄弟不乏《手机》《天下无贼》《集结号》《非诚勿扰》等

经典 IP，但相比华强方特的《熊出没》却显得积淀不足，持续性减弱。

可见，优质持续性 IP 是打造影视旅游的首要条件与盈利核心，因地

制宜结合自身 IP 特色进行差异化运营也是影视文旅项目价值延续的

必要条件。 

8、财务分析 

8.1 投资预期 

本项目涉及三大功能片区开发，所含建设和运营项目内容较多，

总体投资规模预计为 29.8 亿元。 

➢5G 数字文创孵化园 

区域主要建设文创中心、科创中心、培训基地三大区块的办公教

育场所、商业街及园区内绿道休闲等基础配套设施。参考市场同等规

格投资项目，预估投资额约 3 亿元（其中 6000 万用于设立产业文创

产业孵化基金）。 

➢唐宋城/明清街拍摄基地 

区域主要建设唐宋城、明清街等拍摄基地，主要填补都匀影视小

镇当前拍摄基地的空白市场，形成秦汉唐宋明清等一体化拍摄场景。

参考秦汉城投资规模，预估投资约 9 亿元。 

➢留星谷主题乐园 

区域主要建有明星蜡像观光馆、会展中心及五大特色主题游乐坊，

景区外配套建设休闲观光步道、休憩驿站、客栈民宿等业态，可举办
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大型活动及打造网红打卡景点，预计投入 17.8 亿元。 

图表 12 项目投资估算概览 

区域 投资额（亿元） 

5G 数字文创孵化园 3 

唐宋城/明清街拍摄基地 9 

留星谷主题乐园 17.8 

总计 29.8 

 

8.2 经济效益 

➢年经营收入 

本项目盈利收入来源主要包括 5G 数字文创孵化园的商用办公楼、

商业街租金收入及停车收费等；影视基地的场地、租赁服务收入及观

光收入；留星谷内承办大型活动广告收入及服务收入、特色主题乐园

的游玩体验项目收入、酒店客栈住宿收入、特色商业小巷餐饮及其他

业态运营收入等。 

图表 16 项目年经营收入估算概况 

功能区 收入细项 
收入情况 

（万元） 
备注 

5G 数字文

创孵化园 

办公楼、商业街出

租管理及部分销

售收入 

2000 

IP 创投项目具有较大不确

定性，一般为一次性收益，

此处为按年摊算；假设

2021-2030 年间创业基金孵

化成功率为 10%，项目市盈

率为 15 倍，则平均年收益

为 900万元 

项目孵化收益 900  

唐 宋 城 /

明清街影

视基地 

租赁服务、观光旅

游、剧组入驻及停

车费收入等 

13022 

 

参照都匀现有影视基地运

营收入情况，以年平均收入

增长率 12%为基础估算 
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留星谷 

举办活动收入 48 

假定文创会展年平均出租

16场次活动，每场周期为 3

天，租用费用为 10000/天  

观光旅游收入 47313 

以都匀影视基地近两年旅

游平均人次为基数，平均增

长率为 12%进行测算，其中，

假设人均消费 300元/次  

合计 63283 / 

 

➢年经营成本 

项目经营业态十分丰富，运营成本（主要为宣传成本、管理成本）

约为项目年经营收入的 20%；项目内主题乐坊的定期活动策划及场景

更换、大型游乐项目的维护费用等约为年经营收入的 15%；项目将雇

佣 200 名员工，工资及福利按照 3000 元/月计算，则员工工资及福利

约为 600 万元；其他费用（包括折旧摊销费、景区管理费用、卫生保

洁费用等）占年经营收入的 8%。因此，项目 2021-2030 年均经营成

本约为 16168 万元。 

图表 17 年经营成本一览表 

估算项 估算金额 

运营成本 12657 

维护费用 1899 

员工工资及福利 600 

其他费用 1013 

合计 16168 
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➢项目回报 

测算项目十年间的营业利润，扣除各类增值税、城建税、所得税

等税费（鉴于旅游业、影视文化产业享一定优惠政策支持，综合税率

初步估算为 33%），预计本项目各项经济指标如下： 

项目年均营业利润：47115 万元； 

项目年均净利润：31567 万元； 

项目投资回报率（税后，不含建设期）：10.59%； 

投资回收期（税后，不含建设期）：9.44 年 
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联系单位：贵州匀影文旅投资集团有限公司 

联 系 人：成越 

联系电话：183 8555 3631 

电子邮箱：547838769@qq.com 


