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	黔南布依族苗族自治州工业和信息化局
	2023年部门整体支出
	州工业和信息化局落实了过紧日子的要求，在经济运行方面累计完成规模工业产值933.73亿元，规模工业增
	（一）绩效管理方面
	1．绩效目标不合理
	从州工业和信息化局的绩效目标设置来看，未能全面涵盖部门中长期规划中的发展内容。
	2．绩效指标不明确性
	州工业和信息化局围绕整体绩效目标所设立的绩效指标清晰明确，具备良好的可衡量性，这为工作成效的评估奠定
	3．项目自评表填写存在错误
	评价组通过查阅资料，发现新型工业化课题研究项目的支出绩效自评表中存在金额填写错误。具体来说，实际执行
	4．绩效指标设置不合理
	州工业和信息化局设置的产出指标不合理，未充分考虑实际情况和部门能力，这导致部分指标无法完成，或超出目
	例如，计划工业总产值突破1600亿元，实际完成规模总产值933.73亿元；规上工业企业利润计划85亿
	5．满意度不高
	一是州工业和信息化局内部人员满意度不高，内部人员在推动新型工业化发展方面、局内各项重点工作的完成情况
	二是受益群体满意度不高，对工业和信息化局出台的相关扶持政策了解程度不高、对州工业和信息化局提供的各项
	（二）政策制度方面
	管理制度不健全。州工业和信息化局制定了财务管理制度、固定资产管理制度、采购管理办法、专项资金管理办法
	（三）资金管理方面
	预算编制不合理。州工业和信息化局预算调整率为35.96%、预算完成率为67.78%、结转结余率为47
	（四）资产管理方面
	固定资产账账不符。评价组通过核查州工业和信息化局提供的资料，发现固定资产明细账、卡片账金额与科目余额
	（一）绩效管理方面
	1．加强规划与目标的衔接
	建议州工业和信息化局制定完善的规划与目标衔接制度，确保绩效目标的设定能够紧密围绕中长期规划展开；通过
	2．细化绩效指标
	建议州工业和信息化局对绩效指标进行进一步细化，确保每个指标都能对应到具体的工作任务上；通过明确的任务
	3．加强内部审核流程
	建议州工业和信息化局应加强内部审核流程，确保所有财务数据的准确无误。同时，建议对相关责任人进行培训，
	4．优化指标设置提高指标灵活性
	建议州工业和信息化局根据部门的实际情况和职能职责，设定合理的产出指标，科学、严谨地设定产出指标。指标
	5．提升部门内部及受益群体总体满意度
	加强内部沟通与激励，通过定期会议、内部通讯等方式，确保内部人员对项目目标、执行计划及成果等信息有充分
	深入了解受益群体需求，通过调研、问卷调查等方式，收集受益群体的意见和建议，确保服务内容符合其期望和需
	（二）政策制度方面
	完善合同管理制度。建议州工业和信息化局应充分考虑实际情况制定完整的管理制度，应提高对合同管理工作的重
	（三）资金管理方面
	优化预算编制过程。建议州工业和信息化局对预算编制进行详细的市场调研和需求分析。设定科学合理的预算目标
	（四）资产管理方面
	加强资产信息记录与更新。建议州工业和信息化局设立专门的固定资产管理部门或岗位，负责资产的日常管理、盘
	（一）系统梳理，及时对发现的问题进行整改
	针对评价工作中发现的问题，建议州工业和信息化局结合自身工作实际，对同类问题进行全面的梳理，全面排查，
	（二）压实资金及项目管理责任
	定期跟进项目进度及资金支付进度，提升职能部门的支付效率和资金使用效率，确保财政资金切实服务于项目实施
	（三）下一年度预算安排
	（四）评价结果公开
	建议州工业和信息化局按照政府信息公开管理的相关规定及时公开评价结果，提高政府工作透明度和财政资金使用

	一、基本情况
	二、绩效评价综合情况及结论
	三、主要经验及做法
	（一）突出主导产业引领，推进产业成链发展
	（二）创新平台建设，推进园区产业聚集发展
	（三）提升服务企业质量，优化营商环境

	四、存在的问题及原因分析
	（一）绩效管理方面
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	五、相关建议
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	六、绩效评价结果应用建议
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